
實踐永續管理

依據臺灣證券交易所辦理公司治理評鑑要求，上市上櫃公司應依重大性原則，進行與公司營運相關之環境、社會及公司治理議題之風險評估，並訂定相關風險管理政策
或策略。2022 年鑑別出 15 項重大議題的風險發生的嚴重性與可能性，及其風險考量、風險評估與管理措施詳如下表分析與說明：

1.5.2 重大議題的風險管理

經營績效 風險管理 法規遵循 股東權益

營運績效盈餘

今年營運績效有盈餘

營運績效盈餘
發放股利

今年營運績效有盈餘

風險管理有兩類：經營風險與氣候變遷風險

本公司訂定風險管理制度以因應企業因應營
運的風險；對氣候變遷的風險在本報告亦有
因應措施，以降低風險發生後的影響力

若產生經營上風險將視事件大小評估對企業
影響與損失；但氣候變遷的風險，如水災、
旱災、停電等均會造成嚴重等級以上的損失

請參閱本報告【2.3 風險管理】、【6、綠色
生產】、【2.7 永續經營與風險管理、誠信經
營、法規遵循與重大性議題關聯性】

本公司遵循財務、環境與勞動、安衛相關法
令，很少發生違法事件

本公司訂定財務、環境與勞動、安衛相關制
度且落實執行，以降低違法被官方處罰事件

若被官方處罰事件，輕則影響公司聲譽與形
象，重則被勒令停工造成財務嚴重等級以上
的損失

請參閱本報告【2.4 經營理念、商業行為守
則、誠信經營、道德規範與法規遵循】

營運績效虧損

2023 年上半季有庫
存增加待消化的壓
力，有可能虧損

消費端需求弱，客戶
暫緩下單或部分砍單，
業務單位規劃積極開
發新客戶

請參閱本報告【3、營運績效與客戶服務】 請參閱本報告【3、營運績效與客戶服務】

營運績效虧損
不發放股利

2023 年上半季有庫存
增加待消化的壓力，
有可能虧損

消費端需求弱，客戶
暫 緩 下 單 或 部 分 砍
單，業務單位規劃積
極開發新客戶

風險發生機率

幾乎確定

風險考量
★ 策略
● 營運
◆ 危害

風險評估與
其管理措施

很可能

可能

不太可能

極不可能

風險嚴重度

★ ● ★ ● 
★ ● ★ ● 

● ◆ 
●

●
●

●
●

●

◆ 
◆ 

◆ 
◆ 

●

◆ ◆ 

嚴重災難

嚴重

中等

輕微

很輕微
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倫理道德 勞資關係 人權維護 多元平等

公司應遵守企業倫理

大立光依法訂定誠信
經營守則等制定供遵
循依據

本公司勞資關係的和諧，重視員工權益、傾
聽的聲音、有申訴機制

本公司成立勞資會議、職工福利委員會等勞
資溝通管道，促進勞資和諧關係，並設申訴
機制與管道，以利及時處理與化解勞資爭議

若有勞資關係不和諧，輕則影響部門協作與
效率，重則在內外部申訴，影響企業形象

請參閱本報告【7.5 重視人權，7.6 關懷與溝
通 - 人權維護】

依法訂定「工作規則」並送台中市正負勞動
局核備在案

制定勞動人權保護守則及定期評估強制勞工
風險，並培訓員工

公司內部若有性別或年齡歧視，得向權責部
門申訴，管理部會妥善處理，讓員工與主管
化解或道歉不當行為

請參閱本報告【7.5 重視人權，7.6 關懷與溝
通 - 人權維護】

建立勞資與員工多元平等和諧關係，是奠定
公司永續經營重要基礎

朝向性別平等、多元尊重的社會邁進不分性
別、宗教、種族、國籍等差異，提供公平就
業與女男薪酬平等的機會

若有歧視與勞資關係不和諧，輕則影響部門
協作與效率，重則在內外部申訴，影響企業
形象

請參閱本報告【7.5 重視人權，7.6 關懷與溝
通 - 人權維護】

員工應遵守職業道德

我們訂定『工作規
則』與職業道德規範
等制度，供員工管理
的遵循依據

若發生企業或員工違反倫理與職業道德，輕
則被官方裁法或員工被懲處，重則影響公司
內外部聲譽
請參閱本報告
【2.4 經營理念、商業行為守則、誠信經營、
道德規範與法規遵循】

風險發生機率

幾乎確定

風險考量
★ 策略
● 營運
◆ 危害

風險評估與
其管理措施

很可能

可能

不太可能

極不可能

風險嚴重度

● ● 
● ● ●

●
● ●

●

◆ 
◆ ◆ 

◆ 

●

◆ 

嚴重災難

嚴重

中等

輕微

很輕微
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薪資福利 安全衛生 產品品質與交期

提供具產業競爭力的整體薪酬策略吸引及留
任傑出人才

訂定「薪資給付辦法」與績效獎金及利潤分
享制度，供各級主管遵循

若整體薪酬福利制度不具產業競爭力，很難
吸引及留任傑出人才致公司成長趨緩或停滯
不前

請參閱本報告【7.4 薪酬福利】

本公司遵循財務、環境與勞動、安衛相關法
令，很少發生違法事件

本公司訂定『職業安全衛生工作守則』及其
組織人員編制，並送官方核備在案，並通過
ISO 45001 職業安全衛生管理系統認證通過

若產生安全衛生事件，輕則員工受傷損失工
時，重則死亡嚴重職災，受官方裁罰限期改
善，影響聲譽

請參閱本報告 【7.7 職業安全衛生】

產品的品質良率偏低，不符合客戶的要求

產品的良品率不符合客戶要求標準，將被客
戶退貨或要求賠償，造成公司財務損失及聲
譽影響大

品質異常的原物料，會影響產品製程的良品
率，造成產品報廢，影響客戶與公司營運

請參閱本報告【4.4 產品的品質管理】

風險發生機率

幾乎確定

風險考量
★ 策略
● 營運
◆ 危害

風險評估與
其管理措施

嚴重災難

很可能

嚴重

可能

中等

不太可能

輕微

極不可能

很輕微

風險嚴重度

● ● ◆ ● ◆ 

●●
● ●

◆ ◆ 
◆ 

◆ 

供應鏈管理

為建立永續供應鏈，需與供應商建立夥伴關
係，供應商應要遵守環保及社會責任國際標
準

為永續推動大立光的事業發展，需與供應鏈
的各廠商建立夥伴關係，各合作夥伴們也要
遵守供應鏈的社會責任。

制定供應商管理辦法，與供應商建立互信且
穩定夥伴關係，共同成長，建構永續供應商
關係。

請參閱本報告【5、建立永續供應鏈】

●
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客戶隱私 水資源管理 廢棄物管理

公司應遵守企業倫理

大立光依法訂定誠信
經營守則等制定供遵
循依據

實施水管理措施及減量，提升回收再利用，
降低缺水危機 

本公司依用水特性，主要區分冷卻水塔、製
程廢水及民生用水等類別進行廢水回收利
用。

若有旱災或水庫缺水的危機，尤其在中南部
近年來較嚴重，輕則用水車載水，重則影響
生產作業，造成公司的重大損失

請參閱本報告【6.4 水資源管理】

廢污水與廢棄物違反環保法規，若被裁罰，影響
公司聲譽及形象

依 ISO 14001 環境管理系統的標準，定期檢測污
水合規，廢棄物分類合法處理。

若發生違反環保法規事件，輕則被官方裁罰造成
財務損失，重則波及社區周邊環境污染，被提起
訴訟會影響公司形象與聲譽，除財務損失外，鄰
近居民將長期抗爭

請參閱本報告【6.5 廢棄物管理、6.6 空氣污染防
制】

員工應遵守職業道德

我們訂定『工作規則』
與職業道德規範等制
度，供員工管理的遵
循依據

若發生企業或員工違反倫理與職業道德，輕
則被官方裁法或員工被懲處，重則影響公司
內外部形象及聲譽

請參閱本報告【3、營運策略與績效】

風險發生機率

幾乎確定

風險考量
★ 策略
● 營運
◆ 危害

風險評估與
其管理措施

很可能

可能

不太可能

極不可能

風險嚴重度

● ● 
● ● ◆ 

●●
●

●

◆ 
◆ 

◆ 
◆ 

嚴重災難

嚴重

中等

輕微

很輕微
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最高經營階層聲明
- 董事長的話 - 永續發展策略

報告概要與範圍

1、實踐永續管理
       1.1 ESG 組織與職掌
       1.2 利害關係人的鑑別與聯絡窗口
       1.3 利害關係人關注議題溝通分析與重
              大議題的產生過程
       1.4 重大議題鑑別後排序與回應
       1.5 永續經營的影響力
       1.6 實踐聯合國永續發展目標
        - 大立光在 ESG 永續報告的方向與行動

2、公司治理與永續經營
       2.1 公司簡介
       2.2 公司治理
       2.3 風險管理
       2.4 經營理念、商業行為守則、誠信經
              營、道德規範與法規遵循
       2.5 內控機制與管理系統驗證
       2.6 資訊安全
       2.7 永續經營與風險管理、誠信經營、
              法規遵循與重大性議題關聯性

3、營運績效與客戶服務
       3.1 營運績效與挑戰
       3.2 稅務政策
       3.3 客戶經營與服務
       3.4 客戶隱私

4、創新發展
       4.1 產品研發與創新
       4.2 專利研發成果
       4.3 營業秘密保護成果
       4.4 產品品質管理
       4.5 市場未來性 

5、建立永續供應鏈
       5.1 供應商管理政策與承諾
       5.2 供應商的管理
       5.3 供應商的評選
       5.4 道德採購

6、綠色生產
        - 氣候變遷風險、潛在營運影響與調適
       6.1 環境政策與承諾    
       6.2 氣候變遷與低碳製造
       6.3 再生能源與資源節約 / 效率
       6.4 水資源管理
       6.5 廢棄物管理
       6.6 空氣污染防制
       6.7 包裝材料改善
       6.8 環境永續推展

7、友善職場
       7.1 人才政策與承諾
       7.2 厚植人才
       7.3 訓練發展
       7.4 薪酬福利
       7.5 重視人權
       7.6 關懷與溝通 - 人權維護
       7.7 職場安全衛生
       7.8 健康促進

8、社會共榮
       8.1 政策與管理體系
       8.2 參與外部組織
       8.3 社會公益活動

附錄 1：ESG 績效 (ESG Performance)
附錄 2：GRI Standards 對照表
附錄 3：SASB 對照表
附錄 4：獨立聲明書


