
(一)、董事會運作情形 
本公司於民國一○八年度召開五次董事會，董事出列席情形如下： 

               2020 年 4 月 12 日 

職稱 姓名 實際出（列）席次數 委託出席次數 實際出（列）席率(%) 
備註

(註 1) 

董事長 
茂鈺紀念(股)公司 

代表人:林恩舟 
3 0 100% 新任 

副董事長 
茂鈺紀念(股)公司 

代表人:林恩平 
3 0 100% 新任 

董事 
茂鈺紀念(股)公司 

代表人:林耀英 
3 0 100% 新任 

董事長 林恩舟 2 0 100% 舊任 

副董事長 林恩平 2 0 100% 舊任 

董事 林耀英 2 0 100% 舊任 

董事 陳世卿 5 0 100% 連任 

董事 梁博仁 1 0 50% 舊任 

董事 謝銘原 3 0 60% 連任 

董事 蔣翠英 2 0 100% 舊任 

獨立董事 顏杉桔 5 0 100% 連任 

獨立董事 彭明華 5 0 100% 連任 

其他應記載事項： 

一、 (一) 證交法第 14 條之 3 所列事項暨其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之

董事會議決事項：民國 108 年董事會議決內容無證交法第 14 條之 3 所列事項。 

(二) 其他經獨立董事反對或保留意見且有記錄或書面聲明之董事會議決事項：無。 

二、 董事對利害關係議案迴避之執行情形：董事迴避參與有關其薪酬之討論及表決。 

三、 上市上櫃公司應揭露董事會自我評鑑之評估週期及期間、評估範圍、方式 

及評估內容等資訊：本公司將於民國 110 年第一季針對董事會 109 年 1 月 1 日至 109 年 12

月 31 日之績效進行一年一次評估。 

四、 當年度及最近年度加強董事會職能之目標與執行情形評估：本公司於民國 108 年 7 月 22 日

設置第四屆薪資報酬委員會，負責協助董事會定期評估並訂定董事及經理人之薪資報酬，及

定期檢討董事及經理人績效評估與薪資報酬之政策、制度、標準與結構。  

註 1：本公司於 108 年 6 月 12 日股東常會全面改選董監事。 



 (二)、監察人參與董事會運作情形 

       最近年度董事會開會 5 次，列席情形如下： 

職稱 姓名 實際列席次數 實際列席率(%) 
備註 
(註 1) 

監察人 梁忠仁 5 100% 連任 

監察人 蔣翠英 3 100% 新任 

監察人 陳慧芬 1 50% 舊任 

監察人 蘇小佩 2 100% 舊任 

其他應記載事項： 

一、監察人之組成及職責： 

（一） 監察人與公司員工及股東之溝通情形（例如溝通管道、方式等）：監察人如認為需要

時得主動與公司員工及股東聯繫，公司員工亦隨時依法向監察人提出對公司意見或

主張其權力。 

（二） 監察人與內部稽核主管及會計師之溝通情形（例如就公司財務、業務狀況進行溝通

之事項、方式及結果等）：本公司內部稽核主管於稽核報告完成後，依規定呈請監察

人檢閱報告內容；本公司簽證會計師依規定向董監事說明財務報告或內部控制之查

核結果，並提出相關建議，監察人如有相關疑義，亦可隨時與簽證會計師聯繫。 

二、監察人列席董事會如有陳述意見，應敘明董事會日期、期別、議案內容、董事會決議結

果以及公司對監察人陳述意見之處理：無。 

註 1：本公司於 108 年 6 月 12 日股東常會全面改選董監事。 

(三)、審計委員會運作情形：本公司未設置審計委員會，故不適用。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



(四)、董事會多元化落實情形 

 

本公司已訂定「公司治理守則」及董事監察人選任程序，規定董事會成員組成應考量多元化，並就

本身運作、營運型態及發展需求以擬定基本條件與專業知識技能之多元化方針。本公司將多元化學

經歷(如: 營運判斷、財會、危機處理、產業知識、國際觀、領導、決策能力)，納為董事會成員之

組成考量。上述七項能力應具備至少四項之董事比率目標為70%以上，於本屆董事會已達成目標。 

  

 

董事會成員落實多元化之情形如下: 

 

姓名 

多元化核心項目 

營 運 判 斷

能力 

會計/財務/數

理能力 

經營管理能

力 

危機處理能

力 
產業知識 國際市場觀 領導決策能力 

林恩舟 v v v v v v v 

林恩平 v v v v v v v 

陳世卿 v v  v v v v v 

林耀英 v v v v v v v 

謝銘原   v     v  v   

顏杉桔   v    v v  

彭明華   v    v v  

 

 

 

 

 


