
2-3 風險管理

為強化董事會職能及風險管理機制，本公司訂有「風險管理辦法」，風險的影響與因應每年一次向董事會報告，相關風險管理政策由董事會核定通過，乃為有效辨識、分析評量、控制處理、持續監測各項風險，
提升全體員工之風險意識，期將風險控制於可承受之程度內，確保風險管理之完整性、有效性及效益最佳化。

● 風險管理使命：建構並維持有效之風險管理系統且持續改善，降低營運成本，確保公司持續獲利，創造優質的工作環境，以達成公司永續經營目標。其目標與標的、承諾及管理措施如下表：

● 為符合法令法規、展現企業營運能力、降低意外發生機率，減少資產的損失，追求公司永續經營。本公司視永續發展及風險管理為拓展業務的優先考量事項，為確保這些理念全面融入營運作業，我們透過   
     積極的控管行動作為，來進行不確定因素的控管及因應，我們將持續建置企業風險管理相關制度，並持續提高員工風險管理意識，積極掌握與管理風險及不確定性。

● 其他重大主題的風險評估的發生考量與嚴重性及因應方式詳見 1.5 永續經營的影響力、1.4.1 重大及次要性主題風險考量與推動措施。

管理
方針

目標與標的

掌握全球經濟情勢及氣候變遷與能源供應
的風險，事先擬定公司發展策略和調整營
運模式，積極執行相關應對作為。

承諾

運用盡職調查與預警溝通方法，密切關注
全球產業動態及氣候變化，適時調整 發展
目標與經營策略，降低潛在的風險。

管理措施

因 應 各 項 營 運 風 險， 不 定 期 召 開 管 理 會
議，檢討因應作為調整營運方向，事先防
範風險。

2-3-1  外在風險的影響與因應

外在風險因素 對經營與公司治理風險的影響 因應對策與措施

由 於 光 學 鏡 頭 有 台 灣 與 大 陸 廠 商 的 競 爭， 大 立 光 在 高 階 光 學 鏡
頭 有 領 先 優 勢， 產 業 競 爭 激 烈， 因 此 必 須 在 研 發 專 利 領 域 與 製
程效率及良品率保持領先，維持競爭優勢。

全 球 極 端 氣 候 肆 虐 的 實 體 風 險 持 續 提 升。 因 應 極 端 氣 候 的 風
險，發生乾旱或旱災、停電、停水、跳電，這將造成公司損失。

本 公 司 在 研 發 人 力 與 專 利 數 量， 不 斷 增 加 與 提 高， 配 合 製 程 效
率 及 設 備 改 善， 提 高 生 產 效 能 與 良 品 率， 尤 其 在 高 階 鏡 頭 研 發
的成效領域，至少保持領先 1 至 2 個世代的高階鏡頭的產品。

·IT 設有不斷電系統 (UPS) 支援電力
· 發電機自動投入
（其他詳見 6.1 氣候行動）

風險管理政策：預防為主，避免損失
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